
! DłǊŘƻƴȅƛ DŞȊŀ ǳǘŎŀƛ ƽǾƻŘŀ ōŜǎȊłƳƻƭƽƧŀ 

όнлнпπнлнрπŜǎ ƴŜǾŜƭŞǎƛ ŞǾύ 

 

 

pǎȊƛ ŜǎŜƳŞƴȅŜƪ 

 

{ȊŜǇǘŜƳōŜǊōŜƴ ƽǾƻŘłƴƪōŀƴ ƳŜƎƪŜȊŘǃŘǀǧ ŀȊ ǵƧ ƴŜǾŜƭŞǎƛ ŞǾΦ aŜƎŞǊƪŜȊǘŜƪ ŀȊ ǵƧ ƪƛǎŎǎƻǇƻǊǘƻǎƻƪΣ ŀ 

ƴŀƎȅƻōōŀƪ ǇŜŘƛƎ ǎȊłƳƻǎ ƴȅłǊƛ ŞƭƳŞƴƴȅŜƭ ƎŀȊŘŀƎƻŘǾŀ ŞǊƪŜȊǘŜƪ ǾƛǎǎȊŀ ŀȊ ƽǾƻŘłōŀΦ 

! ƎȅŜǊŜƪŜƪŜǘ ǎȊŜǊŜǘŜǧŜƭ ŦƻƎŀŘǘǳƪΣ ŀȊ ǵƧ ƪƛǎŎǎƻǇƻǊǘƻǎƻƪ ƳŜƎƛǎƳŜǊǘŞƪ ƽǾƽƴŞƴƛƧǸƪŜǘΣ ƳŜƎƪŀǇǘłƪ ƧŜƭǸƪŜǘΣ 

ƳŀƧŘ ŀǇǊłƴƪŞƴǘ ƳŜƎƛǎƳŜǊƪŜŘƘŜǧŜƪ ŀȊ ƽǾƻŘłǾŀƭΣ ŀȊ ƽǾƻŘŀƛ ƳƛƴŘŜƴƴŀǇƻƪƪŀƭΣ ǘłǊǎŀƛƪƪŀƭΦ 

! ƴȅłǊƛ ƛŘǃǎȊŀƪƻǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ŀȊ ǃǎȊƛ ŞǾǎȊŀƪ ǎȊŞǇǎŞƎŜƛ ŦŜƭŞ ŦƻǊŘǳƭƘŀǧŀƪΦ !Ȋ ǃǎȊ ƧŜƭƭŜƎȊŜǘŜǎǎŞƎŜƛΣ ǀǊǀƳŜǘ 

ƻƪƻȊƽ ƧŜƭŜƴǎŞƎŜƛ ŀȊ ǳŘǾŀǊǳƴƪƻƴ ƛǎ ƪƝƴłƭǘłƪ ƳŀƎǳƪŀǘ ŀ ƎȅŜǊŜƪŜƪ ǎȊłƳłǊŀΣ ƎȅǀƴȅǀǊǼ ǎȊƝƴŜƪōŜƴ ǇƻƳǇłȊƽ 

ŦŀƭŜǾŜƭŜƪŜǘ ƎȅǼƧǘƘŜǧŜƪΣ ǾłƭƻƎŀǘƘŀǧŀƪΣ ƎŜǊŜōƭȅŞȊƘŜǧŜƪ Şǎ ƧłǘŞƪǳƪƘƻȊ ƛǎ ƎȅǼƧǘǀƎŜǘƘŜǧŜƪΦ 

¦ŘǾŀǊǳƴƪ Şǎ ƽǾƻŘłƴƪ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŜ ƎŀȊŘŀƎ ŀȊ ǃǎȊƛ ǘŜǊƳŞǎŜƪōŜƴ όƎŜǎȊǘŜƴȅŜΣ ŘƛƽΣ ƳŀƪƪΣ ƳƻƎȅƻǊƽύΣ ŀ 

ƎȅŜǊŜƪŜƪ ŜȊŜƪŜǘ ǎȊƝǾŜǎŜƴ ƴŞȊŜƎŜǧŞƪΣ ƧłǘŞƪǊŀ ƘŀǎȊƴłƭǘłƪΣ ǾŀƎȅ ǎŀƧłǘ ƎȅǼƧǘŜƳŞƴƴȅŜƭ ŀƭƪƻǘƘŀǧŀƪ ƪŜŘǾǸƪ 

ǎȊŜǊƛƴǘ ǎȊŀōŀŘ ƧłǘŞƪƛŘǃōŜƴΦ 

        

 

 

 

 

{ȊŜǇǘŜƳōŜǊōŜƴ ǎȊǸƭǃƛ ŞǊǘŜƪŜȊƭŜǘŜƪ ƭŜȊŀƧƭƻǧŀƪ ƳƛƴŘŜƴ ŎǎƻǇƻǊǘōŀƴΦ 



! bŞƳŜǘ IŀƎȅƻƳłƴȅǃǊȊǃ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ ƳŜƎƘƝǾłǎłōƽƭ ƴŀƎȅŎǎƻǇƻǊǘƻǎŀƛƴƪ ŀȊ ƽǾƻŘłǾŀƭ ǎȊŜƳōŜƴ ƭŞǾǃ 

ƪŜǊǘōŜƴ ƛǎƳŞǘ ŀ ǎȊǃƭǃǎȊǸǊŜǘ ŞƭƳŞƴȅŜƛǾŜƭ ƎŀȊŘŀƎƻŘƘŀǧŀƪΦ 

9Ǝȅ ǊǀǾƛŘ ƪŞǇƎŀƭŞǊƛŀΣ Şǎ ƪƛłƭƭƝǘłǎ ƳŜƎǘŜƪƛƴǘŞǎŜ ǳǘłƴ ŀ ƎȅŜǊŜƪŜƪƴŜƪ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎǸƪ Ǿƻƭǘ ƪƛǇǊƽōłƭƴƛΣ ƘƻƎȅŀƴ 

ƛǎ ȊŀƧƭƛƪ ŜƎȅ ƛƎŀȊƛ ǎȊǸǊŜǘΦ ! ƭłƴȅƻƪ ŦŜƧƪŜƴŘǃǘΣ ŀ Ŭǵƪ Ǉǳǧƻƴȅǘ ƪŀǇǘŀƪΣ ƳŀƧŘ ƪǀȊǀǎŜƴ ƭŜƳŜǘǎȊŜǧŞƪ ŀ ǘǃƪŞǊǃƭ 

ŀ ŦǸǊǘ ǎȊǃƭǃǘΦ 9Ȋǳǘłƴ ƪǀȊǀǎŜƴ ǀǎǎȊŜǎȊŜŘǘŞƪ ŀ ǎȊǃƭǃǘ ŀ ǇǳǧƻƴȅƻƪōƽƭΣ ǘŀƭƛŎǎƪłǾŀƭ ŜƭǾƛǧŞƪ ŀ ŘŀǊłƭƽƘƻȊΣ ŀƘƻƭ 

ƳƛƴŘŜƴƪƛƴŜƪ ŀƭƪŀƭƳŀ Ǿƻƭǘ ƭŜŘŀǊłƭƴƛ ŀ ǎȊǃƭǃǘΦ 9ƪƪƻǊ ƪǀǾŜǘƪŜȊŜǧ ŀ ǇǊŞǎŜƭŞǎΣ ƳŀƧŘ ǾŞƎǸƭ ŀ ŬƴƻƳΣ ǎŀƧłǘ 

ƳŀƎǳƪ łƭǘŀƭ ƪŞǎȊƝǘŜǧ ŦǊƛǎǎ Ƴǳǎǘ ƳŜƎƪƽǎǘƻƭłǎŀΦ 9ȊȊŜƭ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀƭ ōŜǘŜƪƛƴǘŞǎǘ ƴȅŜǊƘŜǘŜǧ ƳƛƴŘŜƴ 

ƎȅŜǊƳŜƪ ŀ ǊŞƎƛ ǎȊǸǊŜǝ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻƪōŀΦ ! ƎȅŜǊŜƪŜƪ ǀǊǀƳƳŜƭ ǾŜǧŜƪ ǊŞǎȊǘ ŜȊŜƴ ŀ ǎȊłƳǳƪǊŀ ŞƭƳŞƴȅǘ 

ƴȅǵƧǘƽ ŀƭƪŀƭƳƻƴΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



!Ȋ #ƭƭŀǘƻƪ ±ƛƭłƎƴŀǇƧŀ ŀƭƪŀƭƳłōƽƭ ƽǾƻŘłƴƪ łƭƭŀǘōŜƳǳǘŀǘƽǘ ǎȊŜǊǾŜȊŜǧΣ ƳŜƭȅ ŀƭƪŀƭƻƳƳŀƭ ŀ [ŞǇǘŜƴπ

ƴȅƻƳƻƴ ƪǀǊƴȅŜȊŜǝΣ łƭƭŀǘōŀǊłǘ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƻƴ ǾŜƘŜǧŜƪ ǊŞǎȊǘΣ ŞƭƳŞƴȅŜƪƪŜƭ ƎŀȊŘŀƎƻŘǾŀ ŀ ƪǳǘȅłǊƽƭΣ 

ǊƽƪłǊƽƭΣ ƴȅŜǎǘǊǃƭΣ ƎǀǊŞƴȅǊǃƭΣ ǇŀǘƪłƴȅǊƽƭΣ ŜƎŞǊǊǃƭ ƛǎΦ ! ƎȅŜǊŜƪŜƪŜǘ ŀȊ łƭƭŀǘƻƪƪŀƭΣ ŀȊƻƪ ŞƭŜǘƳƽŘƧłǾŀƭΣ 

ǎŀƧłǘƻǎǎłƎŀƛǾŀƭ Ǿŀƭƽ ƛǎƳŜǊƪŜŘŞǎ ǀǊǀƳƳŜƭ ǘǀƭǘǀǧŜ ŜƭΦ  

jǾƻŘłƴƪ ǵƧ ǇǊƻƧŜƪǘƻǊłǾŀƭ ŀ ǾƛƭłƎƴŀǇƻǘ ƳŜƎŜƭǃȊǃŜƴ ƴŀǇƻƪƛƎ łƭƭŀǘƻƪƪŀƭΣ ǘŜǊƳŞǎȊŜǜƛƭƳŜƪƪŜƭ 

ƛǎƳŜǊƪŜŘƘŜǧŜƪΣ ǘŀƭłƭƪƻȊƘŀǧŀƪ ƽǾƻŘłƴƪ ŀǳƭłƧłōŀ ŞǊƪŜȊǾŜ ŀ ǎȊǸƭǃƪ Şǎ ƎȅŜǊƳŜƪŜƪΦ 9Ȋ ŀ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎ 

ŜƎŞǎȊŜƴ ǾŀǊłȊǎƭŀǘƻǎ Şǎ ƭŜƴȅǼƎǀȊǃ ŞƭƳŞƴȅǘ ƴȅǵƧǘƻǧΣ ƴŜƳŎǎŀƪ ŀ ƎȅŜǊŜƪŜƪΣ ŘŜ ǎȊǸƭŜƛƪ ǎȊłƳłǊŀ ƛǎΦ ! 

ƘŀǘŀƭƳŀǎ ƘŜƭȅƛǎŞƎŜǘ ǎȊłƳǘŀƭŀƴ łƭƭŀǜŀƧǘŀ ǇƭǸǎǎ ƧłǘŞƪŬƎǳǊłƧłǾŀƭΣ Şǎ ǾŀƭƽŘƛ Ŧƻǘƽƪƪŀƭ ƛǎ ŘŜƪƻǊłƭǘǳƪΦ 

! ƘŀƴƎǳƭŀǘΣ ŀƳŜƭȅ ŜȊŜƪŜǘ ŀ ƴŀǇƻƪŀǘ ƧŜƭƭŜƳŜȊǘŜΣ ŞǊȊŜƭƳƛƭŜƎ ƳŜƎŞǊƛƴǘŜǧ ƳƛƴŘŜƴƪƛǘΣ Şǎ ŞǇǇŜƴ ŜȊ ŀ 

ǊłƘŀƴƎƻƭƽŘłǎ ǎŜƎƝǘŜǧŜ ŀ ƎȅŜǊƳŜƪŜƪ ŞǊȊŞƪŜƴȅƝǘŞǎŞǘ ŀȊ łƭƭŀǘƻƪ ƽǾłǎŀΣ ǾŞŘŜƭƳŜ ŦƻƴǘƻǎǎłƎłǘ ƛƭƭŜǘǃŜƴΦ 

 

 

 

      

 

 

 

 

 

 

                                                         

 

 

 

 

 



hƪǘƽōŜǊ ннπŞƴΣ ǎȊƛƴǘŞƴ ŀȊ #ƭƭŀǘƻƪ ±ƛƭłƎƴŀǇƧłƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽŀƴ ŀ YŀƳǇƝƴƽ {ȊƝƴƘłȊōŀ ƭłǘƻƎŀǘƘŀǧŀƪ 

ƴŀƎȅŎǎƻǇƻǊǘƻǎŀƛƴƪΣ ŀƘƻƭ ƳŜƎǘŜƪƛƴǘƘŜǧŞƪ !Ȋ łƭƭŀǘƻƪ ƴȅŜƭǾŞƴ ǘǳŘƽ ƧǳƘłǎȊ ŎƝƳǼ ŜƭǃŀŘłǎǘΦ ! ƎȅŜǊƳŜƪŜƪ 

ǀǊǀƳǸƪŜǘ ƭŜƭǘŞƪ ŀȊ ŜƭǃŀŘłǎōŀƴΦ 

 

 

 

 

 

 

 

hƪǘƽōŜǊ ǾŞƎŞƴ ȊŀƧƭƻǧ ƽǾƻŘłƴƪōŀƴ ŀ αǘǀƪǀǎ ƘŞǘέΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ŀ ƎȅŜǊŜƪŜƪ ƳŜƎƪƽǎǘƻƭƘŀǧłƪ ŀ 

ǎǸǘǃǘǀƪǀǘΣ ŀ ǘǀƪƳŀƎƻǘΣ ǘǀƪǀǎ ǎǸǘŜƳŞƴȅŜƪŜǘ Şǎ ǎŀƧłǘ ƪŞǎȊƝǘŞǎǼ ǘǀƪǀǎ ƪƽƪǳǎȊƎƻƭȅƽǘ ƪƽǎǘƻƭƘŀǧŀƪΦ 

 

aƛƴŘŜƴ ŎǎƻǇƻǊǘōŀƴ ŘƝǎȊǘǀƪ ŦŜǎǘŞǎΣ ŘŜƪƻǊłƭłǎΣ ŘƝǎȊƝǘŞǎ Şǎ ǘǀƪŦŀǊŀƎłǎ ȊŀƧƭƻǧΣ ŀȊ 

ŜƭƪŞǎȊǸƭǘ ŘŀǊŀōƻƪŀǘ ƪƛƘŜƭȅŜȊǘǸƪ ƽǾƻŘłƴƪ ōŜƧłǊŀǘłƘƻȊΣ ŀȊ ŀȊƻƪŀǘ ƳŜƎǘŜƪƛƴǘǃ 

ƎȅŜǊŜƪŜƪ Şǎ ǎȊǸƭŜƛƪ ƴŀƎȅ ǀǊǀƳŞǊŜΦ LƎŀȊłƴ ǎƻƪŦŞƭŜ ǘŜŎƘƴƛƪłǾŀƭ ƪŞǎȊǸƭǘŜƪ 

ŀƭƪƻǘłǎŀƛƴƪΣ ǎȊŜƳŜǘ ƎȅǀƴȅǀǊƪǀŘǘŜǘǃ ƪƛłƭƭƝǘłǎǘ ŎǎƻŘłƭƘŀǧǳƴƪ ƳŜƎΦ 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

! ǘŞƳŀƘŞǘ ǳǘƻƭǎƽ ƴŀǇƧłƴ ƽǾƻŘłƴƪ ǇǊƻƧŜƪǘ 

ƧŜƭƭŜƎǼΣ ŎǎƻǇƻǊǘƻƴƪŞƴǝ łƭƭƻƳłǎƻƪŀǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƻǧ ŀ 

ƎȅŜǊŜƪŜƪƴŜƪΣ ƳŜƭȅ łƭƭƻƳłǎƻƪƻƴ ǘǀƪǀǎ ƧłǘŞƪƻƪŀǘΣ 

ƪƛǊŀƪƽƪŀǘΣ ōŀǊƪłŎǎƻƭłǎǘΣ ƳƻȊƎłǎƻǎ ƧłǘŞƪƻƪŀǘ 

ƧłǘǎȊƘŀǧŀƪΣ ǘǀƪǀǎ ǘŞƳłƧǵΣ ǘŀǊǘŀƭƳǵ ƳŜǎŞƪŜǘ 

ƴŞȊƘŜǧŜƪ ƳŜƎΣ ƳŞƎ IŀƳǳǇƛǇǃƪŞƴŜƪ ƛǎ 

ǎŜƎƝǘƘŜǧŜƪ ǾłƭƻƎŀǘƽ ŜƭŦƻƎƭŀƭǘǎłƎłōŀƴΣ ŜȊȊŜƭ 

ƳŜƎƛǎƳŜǊǾŜ ŀ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ǘŜǊƳŞǎŜƪŜǘΣ Şǎ 

ŦŜƭŦŜŘŜȊǾŜΣ ƳŜƎƪƽǎǘƻƭǾŀ ŀ ǘǀƪƳŀƎƻǘΦ ! 

bŀǇƻŎǎƪŀ ŎǎƻǇƻǊǘ LŎƛǊƛπǇƛŎƛǊƛ ŎƝƳǼ ƳŜǎŞƧŞƴŜƪ 

ōłōƻȊłǎŀ ƛǎ ŜƭƴȅŜǊǘŜ ǘŜǘǎȊŞǎǸƪŜǘΣ ŎǎŀƪǵƎȅΣ Ƴƛƴǘ 

ŀ /ƛŎŀ ŎǎƻǇƻǊǘ CǳǘǊƛƴƪŀ ǳǘŎŀ ƳŜǎŞƧŞƴŜƪ ǾŜǟǘŞǎŜ 

ǇǊƻƧŜƪǘƻǊǊŀƭΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 



bƻǾŜƳōŜǊ ŜƭŜƧŞƴ aŜǎŜƳŀŎƛ ŜƭǃŀŘłǎǘ ǘŜƪƛƴǘƘŜǧŜƪ ƳŜƎ ŀ ƎȅŜǊŜƪŜƪΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ŎƝƳŜΥ Dƽƭȅŀ DȅǳǊƛ Şǎ ŀ 

ǘƻǊƻƪƎȅǳƭƭŀŘłǎΦ 

! ŎǎƻŘłǎΣ ƪŜŘǾŜǎ ōłōƻƪƪŀƭ ŜƭǃŀŘƻǧ ƳŜǎŜ ŀ ƘŀƴƎǎȊŜǊŜǎ ōŜǘŞǘŜƪƪŜƭ ƛƎŀȊłƴ ƭŜƴȅǼƎǀȊǃƴŜƪ ōƛȊƻƴȅǳƭǘ ŀ 

ƎȅŜǊŜƪŜƪ ǎȊłƳłǊŀ ƛǎΣ ŀȊ ŞǾǎȊŀƪƻƪƘƻȊ ŦǼȊǃŘǃ ŘŀƭƻŎǎƪłƪŀǘ ŜƎȅǸǧ ŞƴŜƪŜƭƘŜǧŞƪ ŀ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪƪŜƭΣ 

ƳŜƎǎƛƳƻƎŀǘƘŀǧłƪ ŀ ōłōƻƪŀǘΣ ǊƛƴƎŀǘƘŀǧłƪ ŀ aŜǎŜƳŀŎƛǘΣ ƧłǘŞƪƻǎ ƳƻȊƎłǎǘ ǾŞƎŜȊƘŜǧŜƪΣ 

ƳƻƴŘƽƪłȊƘŀǧŀƪ ŀ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪƪŜƭ ŜƎȅǸǧΣ Şǎ ǎȊłƳǳƪǊŀ ŞǎȊǊŜǾŞǘƭŜƴǸƭ ƛǎ ǊŞǎȊǘ ǾŜǧŜƪ ŀ ƳŜǎŞōŜƴΣ Şǎ ŜȊǘ 

ƴŀƎȅƻƴ ŞƭǾŜȊǘŞƪΦ 

   

bƻǾŜƳōŜǊ фπŞƴ ŀ 5ƛƽǎŘƛ 9ǀǘǾǀǎ WƽȊǎŜŦ #ƭǘŀƭłƴƻǎ Lǎƪƻƭłōŀƴ ƽǾƻŘłƴƪ ƛǎ 

ǊŞǎȊǘ ǾŜǧ ŀ ałǊǘƻƴπƴŀǇƛ ǸƴƴŜǇǎŞƎŜƴΦ jǾƻŘŀǇŜŘŀƎƽƎǳǎŀƛƴƪ ŀ ǎȊǸƭǃƪ 

łƭǘŀƭ ǎǸǘǀǧ ŬƴƻƳŀōōƴłƭ ŬƴƻƳŀōō ǎǸǘŜƳŞƴȅŜƪŜǘ Şǎ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ƝȊŜǎƝǘŞǎǼ 

ǇŀƭŀŎǎƛƴǘłƪŀǘ ƪƝƴłƭǘłƪΣ ŜȊȊŜƭ ƎŀȊŘŀƎƝǘǾŀ ŀƭŀǇƝǘǾłƴȅǳƴƪ ōŜǾŞǘŜƭŞǘΣ ŀƳƛŞǊǘ 

ƘłƭłǾŀƭ ǘŀǊǘƻȊǳƴƪ ŀ ǎȊƻǊƎƻǎ ǎȊǸƭǃƪƴŜƪΗ 

 

 

 

 

 

 

!Ȋ ƛȊƎŀƭƳŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƳŜƭƭŜǧ ƽǾƻŘłƴƪōŀƴ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƪ Ǿƻƭǘŀƪ ŜōōŜƴ ŀȊ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ŀ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪōŀƴ 

ȊŀƧƭƽ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎΣ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ƪǀȊǇƻƴǘǵ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƻƪΣ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎŜƪΣ Şǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ǎȊƛƴǘŜƴ ŀ 

ƭƻƎƻǇŞŘƛŀƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪΦ ! ƴŀƎȅŎǎƻǇƻǊǘƻǎƻƪ ǎȊǸƭŜƛǾŜƭ ƳŜƎǘǀǊǘŞƴǘŜƪ ŀ ŦƻƎŀŘƽƽǊłƪΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 



¢Şƭƛ ŜǎŜƳŞƴȅŜƪ   

bƻǾŜƳōŜǊ ǾŞƎŞǘǃƭ ŀȊ !ŘǾŜƴǝ ƛŘǃǎȊŀƪ 

ƪŜȊŘŜǘŞǾŜƭ ŜƭƪŜȊŘǘǸƪ ŀ ǘŞƭƛ ǸƴƴŜǇƪǀǊǊŜ 

ǘǀǊǘŞƴǃ ƪŞǎȊǸƭǃŘŞǎǘΦ  ¢Şƭƛ ŘƝǎȊƭŜǘōŜ 

ǀƭǘǀȊǘŜǧǸƪ ƽǾƻŘłƴƪ ŀǳƭłƧłǘΣ ŦƻƭȅƻǎƽƛǘΣ 

ŀōƭŀƪŀƛǘ Şǎ ŀ ŎǎƻǇƻǊǘǎȊƻōłƪŀǘΣ ƘƻƎȅ ŜȊȊŜƭ ƛǎ 

ŞǊȊŜƭƳƛ ǊłƘŀƴƎƻƭƽŘłǎǘ ōƛȊǘƻǎƝǘǎǳƴƪ ŀ 

ƎȅŜǊƳŜƪŜƪ ǎȊłƳłǊŀΦ  

 

 

! ƎȅŜǊŜƪŜƪ ǎȊŜǊŜǘŜǧŜƭΣ ŞǊȊŜƭƳƛƭŜƎ ƳŜƭŜƎǎŞƎŜǘ ǎǳƎłǊȊƽ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŜƴ ǾłǊǘłƪ ŀ aƛƪǳƭłǎǘ Şǎ ŀ YŀǊłŎǎƻƴȅǘΗ 

 

!Ȋ !ŘǾŜƴǝ ƛŘǃǎȊŀƪ ǎȊłƳƻǎ ŞƭƳŞƴȅǘ Şǎ ǇǊƻƎǊŀƳƻǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƻǧ ŀ ƎȅŜǊƳŜƪŜƪ ǎȊłƳłǊŀ ƽǾƻŘłƴƪōŀƴΦ !Ȋ 

!ŘǾŜƴǝ ƪƻǎȊƻǊǵ ƎȅŜǊǘȅłƛƴŀƪ ŀ ƳŜƎƎȅǵƧǘłǎŀ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ŀŘƻǧ ŀȊ ƽǾƻŘŀ ŀǇǊŀƧłƴŀƪ Şǎ ƴŀƎȅƧłƴŀƪΣ ƘƻƎȅ 

ƳŜƎłƭƭƧǳƴƪ ŜƎȅ ǇƛƭƭŀƴŀǘǊŀ Şǎ ƘŞǘǊǃƭ ƘŞǘǊŜ łǘŞƭƧǸƪ ŀ ƪŀǊłŎǎƻƴȅ ǎȊŜƭƭŜƳŞǘΦ  

 

 

  

 

 

 

 

 



5ŜŎŜƳōŜǊ тπŞƴ ŀ ǘƻǊƴŀǘŜǊŜƳōŜƴ ŀȊ ƽǾƽƴŞƴƛƪ ōłōŜƭǃŀŘłǎłōŀƴ ŎǎƻŘłƭŀǘƻǎ ŘƝǎȊƭŜǘŜƪΣ ōłōƻƪ Şǎ ȊŜƴŜƛ 

ōŜǘŞǘŜƪƪŜƭ ŀ ¢ŞƭŀǇƽ ŎƝƳǼ ŜƭǃŀŘłǎǘ ƴŞȊƘŜǧŞƪ ƳŜƎ ŀ ƎȅŜǊƳŜƪŜƪΦ !Ȋ ŜƭǃŀŘłǎ ŀƭŀǧ ŜƎȅǸǧ ŞƴŜƪŜƭƘŜǧŞƪ 

ŀȊ ƛǎƳŜǊǘ ŘŀƭƻƪŀǘΣ ŀȊ ŜƭǃŀŘłǎ ǾŞƎŞƴ ǇŜŘƛƎ ƳŜƎǎƛƳƻƎŀǘƘŀǧłƪ ŀ ōłōƻƪŀǘΦ 9Ȋ ƛƎŀȊƛ ǊłƘŀƴƎƻƭƽŘłǎǘ 

ōƛȊǘƻǎƝǘƻǧ ŀ ƎȅŜǊƳŜƪŜƪƴŜƪΣ ƳƛƪǀȊōŜƴ ǾłǊǘłƪ ŀ aƛƪǳƭłǎǘΦ  

!ƳƛƪƻǊ ƳŜƎŞǊƪŜȊŜǧΣ ŞƴŜƪŜƪƪŜƭ Şǎ ǾŜǊǎŜƪƪŜƭ ƪǀǎȊǀƴǘǀǧŞƪΦ  

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

aŞȊŜǎƪŀƭłŎǎ ǎǸǘŞǎŜ ŞǾŜƪ ƽǘŀ ǾƛǎǎȊŀǘŞǊǃ 

ƘŀƎȅƻƳłƴȅ ŀȊ ƽǾƻŘłƴƪōŀƴΦ bŜƳ Ŏǎŀƪ ŀ 

ŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ǊŞǎȊŞǊŜΣ ƘŀƴŜƳ ŀȊ !ŘǾŜƴǝ 

ǾłǎłǊǊŀ ƛǎ ƪŞǎȊƝǘŜƴŜƪ ŀ ŬƴƻƳ ǎǸǘŜƳŞƴȅōǃƭΦ 

 

 



! [ǳŎŀ ƴŀǇƛ ǾłǎłǊ ŜōōŜƴ ŀȊ ŞǾōŜƴ ƛǎ ƳŜƎǊŜƴŘŜȊŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭǘ ŀȊ ƽǾƻŘŀ ŀǳƭłƧłōŀƴΦ  

 

 

 

!Ȋ ŀǎȊǘŀƭƻƪǊŀ ƝȊƭŞǎŜǎŜƴ ƪƛƘŜƭȅŜȊŜǧ ǇƻǊǘŞƪłƪ 

ƻŘŀŎǎŀƭƻƎŀǧłƪ ŀ ƪƝǾłƴŎǎƛ ǎȊŜƳǇłǊƻƪŀǘΦ  

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

aŜƎƭŜǇŜǘŞǎƪŞƴǘ ŀȊ ƛƎŀȊƎŀǘƽƴǃ ǳƴƻƪłƧŀ ȊƻƴƎƻǊŀƧłǘŞƪłǾŀƭ ƛƎŀȊłƴ 

ƪǸƭǀƴƭŜƎŜǎǎŞ ǘŜǧŜ ŜȊǘ ŀ ƳŜƎƘƛǧ ǇƛƭƭŀƴŀǘƻǘΦ 

9Ȋǳǘłƴ ŀ ƎȅŜǊƳŜƪŜƪ ŀȊ ŀƧłƴŘŞƪŀƛƪŀǘ ōŜǾƛǧŞƪ ŀ ŎǎƻǇƻǊǘǎȊƻōłōŀΣ ŀƘƻƭ ŜƎȅǸǧ ōƻƴǘƻƎŀǧłƪ ƪƛΣ ƳŀƧŘ ŀȊ 

ǸƴƴŜǇƛ ƘŀƴƎǳƭŀǘōŀƴ ƳŜƎǘŜǊƝǘŜǧ ŀǎȊǘŀƭƻƪƴłƭ ŦƻƎȅŀǎȊǘƻǧłƪ Ŝƭ ŀ ƪŀǊłŎǎƻƴȅƛ ŬƴƻƳǎłƎƻƪŀǘΦ 

 

 

 

 

 

YŀǊłŎǎƻƴȅƛ ǸƴƴŜǇǎŞƎ ƘŀƴƎǎȊŜǊŜǎ 

ǎȊǸƭǃƛ ƪƝǎŞǊŜǧŜƭ ƳƛƴŘƛƎ ƴŀƎȅ ŞƭƳŞƴȅ 

ŀ ƎȅŜǊƳŜƪŜƪ ǎȊłƳłǊŀΗ {ƻƪ ƪƛǎƎȅŜǊŜƪ 

ǘłǘƻǧ ǎȊłƧƧŀƭ ƘŀƭƭƎŀǧŀ ŀ ŦŜƭŎǎŜƴŘǸƭǃ 

ŘŀƭƭŀƳƻƪŀǘΣ ƳŜƭȅŜƪ ŀ ƴŀƎȅƻōōŀƪƴŀƪ 

ƳłǊ ƛǎƳŜǊǃǎŜƴ ƘŀƴƎȊƻǧŀƪΦ aƛǳǘłƴ 

ŦŜƭƛǎƳŜǊǘŞƪ ŀ ŘŀƭƻƪŀǘΣ ƪǀȊǀǎŜƴ 

ŜƭŞƴŜƪŜƭǘǸƪ ŀȊ ƽǾƻŘłƴƪōŀƴ ŦŜƭłƭƭƝǘƻǧ 

ƪŀǊłŎǎƻƴȅŦŀ ŀƭŀǧΦ  

 



! ǾłǊƻǎƛ ƎȅŜǊǘŀƎȅǵƧǘłǎ ƳłǎƻŘƛƪ ǾŀǎłǊƴŀǇƧłƴ ŀ 5ƛƽǎŘƛ DŜƭƭŞǊǘ YƽǊǳǎ ƳŜƎƘƝǾłǎłǊŀ ŀ aŀŎƛ ŎǎƻǇƻǊǘ ŦŜƭƭŞǇŜǧ 

ŀ ǘŜƳǇƭƻƳōŀƴΦ 

 

jǾƻŘłǎŀƛƴƪƪŀƭ ŜƭǎŞǘłƭǘǳƴƪ ŀ ǘŜƳǇƭƻƳ ƪŜǊǘōŜΣ ŀƘƻƭ ƳŜƎƴŞȊǘǸƪ ŀ ƪƛłƭƭƝǘƻǧ .ŜǘƭŜƘŜƳŜǘΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



! ǘŞƭ ǘŜƳŜǘŞǎ Şǎ ǘŀǾŀǎȊǾłǊłǎ ƘŀƎȅƻƳłƴȅŀ ŀȊ ŜƎȅƛƪ ƭŜƎƧƻōōŀƴ ǾłǊǘ ŜǎŜƳŞƴȅ ŀ ƎȅŜǊƳŜƪŜƪ ƪǀǊŞōŜƴΦ 

{ȊƝǾŜǎŜƴ ǀƭǘǀȊƴŜƪ ƧŜƭƳŜȊŜƪōŜ Şǎ ŜƭŜǾŜƴƝǝƪ ŦŜƭ ŀ ŦŀǊǎŀƴƎƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƴŞǇǎȊƻƪłǎƻƪŀǘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

!Ȋ ƽǾƽƴǃƪ ƳŜǎŜŜƭǃŀŘłǎŀ ƛƎŀȊƛ ƭŜȊłǊłǎŀ Ǿƻƭǘ ŀ 

ŦŀǊǎŀƴƎ ƛŘǃǎȊŀƪłƴŀƪΦ ! ƧŜƭƳŜȊōłƭ ŎƝƳǼ ƳŜǎŞǘ 

ŎǎƻŘłǎ ōłōƻƪƪŀƭΣ ŘƝǎȊƭŜǘŜƪƪŜƭ Şǎ ȊŜƴŜƛ 

ōŜǘŞǘŜƪƪŜƭ ƧŜƭŜƴƝǘŜǧŞƪ ƳŜƎ ŀȊ ƽǾƽƴŞƴƛƪΣ 

ƳŜƭȅōŜƴ ŀ ƎȅŜǊƳŜƪŜƪ ǵƧǊŀ łǘŞƭƘŜǧŞƪ ŀ 

ŦŀǊǎŀƴƎƎŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ŞƭƳŞƴȅŜƛƪŜǘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

{ȊƝƴŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƧŀƛƴƪ ƳŜƭƭŜǧ ŀ ǎȊǸƭǃƛ ŞǊǘŜƪŜȊƭŜǘŜƪΣ ŦƻƎŀŘƽ ƽǊłƪ ƭŜōƻƴȅƻƭƝǘłǎŀ ƛǎ ƳŜƎǘǀǊǘŞƴǘΦ 



             DȅŜǊŜƪƳǳƴƪłƪ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



¢ŀǾŀǎȊƛ ŜǎŜƳŞƴȅŜƪ 

  

 

 

 

ałǊŎƛǳǎ мпπŞƴΣ ŀ ƴŜƳȊŜǝ ǸƴƴŜǇǸƴƪǊŜ Ǿŀƭƽ ƳŜƎŜƳƭŞƪŜȊŞǎ ŀƭƪŀƭƳłōƽƭ ƽǾƻŘłƴƪ ƳƛƴŘŜƴ ŎǎƻǇƻǊǘƧŀ 

ŜƭƭłǘƻƎŀǘƻǧ ŀ ƪǀȊŜƭƛ tŜǊŎȊŜƭ aƽǊ ǎȊƻōƻǊƘƻȊΦ jǾƽƴŞƴƛƧŜƛƪ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ ŀȊ ǀǎǎȊŜǎ ƪƛǎƎȅŜǊƳŜƪ ƴŜƳȊŜǝ 

ǎȊƝƴǼΣ ƧŜƭƪŞǇŜǎ ŀƧłƴŘŞƪƻǘ ƪŞǎȊƝǘŜǧΣ ŀƳŜƭȅŜƪŜǘ ŀ ǎȊƻōƻǊ ǘŀƭǇŀȊŀǘłƘƻȊ 

ƘŜƭȅŜȊǘǸƴƪ ŜƭΦ ±ŜǊǎŜƪŜǘ ƳƻƴŘǘǳƴƪΣ ƪǀȊǀǎŜƴ ŘŀƭƻƭǘǳƴƪΦΣ ŜƎȅǸǧ ǎȊŀǾŀƭǘǳƪ 

Ŝƭ ŀ bŜƳȊŜǝ 5ŀƭ ŜƎȅ ǊŞǎȊƭŜǘŞǘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ałǊŎƛǳǎ муπłƴ α¢ǼȊƻƭǘƽǎ ƴŀǇƻǘέ ǊŜƴŘŜȊǘǸƴƪΣ ŀƳŜƭȅŜƴ ŀ ƎȅŜǊŜƪŜƪ ƳŜƎƛǎƳŜǊƘŜǧŞƪ ŀ ǘǼȊƻƭǘƽƪ ƳǳƴƪłƧłǘΣ 

ƧłǊƳǼǾŜƛǘΣ ŜǎȊƪǀȊŜƛǘΦ aŜƎǘŜƪƛƴǘƘŜǧŞƪ ōŜƭǸƭǊǃƭ ŀ ǘǼȊƻƭǘƽŀǳǘƽǘΣ ƧłǘŞƪƻǎ ǎȊŜƳƭŞƭǘŜǘŞǎǎŜƭ αƳŜǎǘŜǊǎŞƎŜǎ 

ǘǼȊƎȅǵƧǘłǎέ ƛǎ ǘǀǊǘŞƴǘΣ ŜȊȊŜƭ ōŜƳǳǘŀǘǾŀ ǎȊłƳǳƪǊŀ ŀ ǘǼȊƻƭǘłǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘłǘΣ ƳƻȊȊŀƴŀǘŀƛǘΦ ! ƎȅŜǊŜƪŜƪ 

ƪƝǾłƴŎǎƛŀƴ ŬƎȅŜƭǘŞƪ ŀȊ ŜǎŜƳŞƴȅŜƪŜǘΦ ! ǾłǊŀƪƻȊłǎ ƛŘŜƧŞōŜƴ ƧłǘŞƪƻǎ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪŀǘ ƪŀǇǘŀƪΣ ǇŞƭŘłǳƭ 

ƪƛǊŀƪƽȊƘŀǧŀƪΣ ŀ ǘǼȊƻƭǘƽŀǳǘƽƪ ƪŞǇŜƛǘ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭǾŀΦ 9Ȋǳǘłƴ ǊŞǎȊǘ ǾŜƘŜǧŜƪ ŜƎȅ ōłōŜƭǃŀŘłǎƻƴ ƛǎΣ ŀ ǘǼȊƻƭǘƽƪ 

ƧƽǾƻƭǘłōƽƭΦ ! ƳŜǎŞōŜ łƎȅŀȊǾŀ Ǿłƭǘ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜȊŜǧŞ ǎȊłƳǳƪǊŀ ŀ ǎƻƪ ǵƧ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘΣ ŞƭƳŞƴȅΣ ŀƳŜƭȅŜƪŜǘ ŜȊŜƴ 

ŀ ƴŀǇƻƴ łǘŞƭǘŜƪΦ 

 

 

 

 

 

 

 

ałǊŎƛǳǎ нмπŞƴ ŀ ±ƝȊ ±ƛƭłƎƴŀǇƧŀ ŀƭƪŀƭƳłōƽƭ ƽǾƻŘłƴƪ ǀǘ ƘŜƭȅǎȊƝƴŜƴ ōƛȊǘƻǎƝǘƻǧ ŀ ǘŞƳłǾŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ 

ŜƭŦƻƎƭŀƭǘǎłƎƻǘ ƎȅŜǊƳŜƪŜƛƴƪ ǎȊłƳłǊŀΦ 9ȊŜƴ ŀ ƴŀǇƻƴ ƳƛƴŘŜƴ ƎȅŜǊƳŜƪ Şǎ ƳƛƴŘŜƴ ŘƻƭƎƻȊƽ ƪŞƪ ǎȊƝƴǼ 

ŦŜƭǎǃōŜƴ ƧŜƭŜƴǘ ƳŜƎΣ ŜȊȊŜƭ ƛǎ ƘŀƴƎǎǵƭȅƻȊǾŀ ŀ ƧŜƭŜǎ ƴŀǇ ƳƻƴŘŀƴƛǾŀƭƽƧłǘΦ  

! ƎȅŜǊŜƪŜƪ ŀȊ ŀǳƭłōŀƴ ǾƛȊŜǎ ǸƎȅŜǎǎŞƎƛ ƧłǘŞƪƻƪŀǘ ƧłǘǎȊƘŀǧŀƪΣ ŀƳŜƭȅ łƭǘŀƭ ŦŜƧƭǃŘǀǧ ŞǊȊŞƪŜƴȅǎŞƎǸƪ ŀ CǀƭŘ 

ǾƝȊƪŞǎȊƭŜǘŞƴŜƪ ǾŞŘŜƭƳŜ ƪŀǇŎǎłƴΦ YŞǘ ƘŜƭȅǎȊƝƴŜƴΣ ŀ ǾƝȊ ǾŞŘŜƭƳŞǊǃƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǾƝȊ ƪǀǊŦƻǊƎłǎłǊƽƭ ƳŜǎŞǘ 

ƴŞȊƘŜǧŜƪ ǾŞƎƛƎΣ ŀƳŜƭȅōǃƭ ŀȊ ŜƎȅƛƪ ǇǊƻƧŜƪǘƻǊǊŀƭΣ ŀ Ƴłǎƛƪ ǇŜŘƛƎ ǇŀǇƝǊǎȊƝƴƘłȊƛ ŜƭǃŀŘłǎōŀƴ ǾŀƭƽǎǳƭƘŀǘƻǧ 

ƳŜƎΦ {ȊƛƴǘŞƴ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘǃ ƘƻȊȊłłƭƭłǎǘ ǎŀƧłǟǘƘŀǧŀƪ Ŝƭ ŀ ǘƻǊƴŀǘŜǊƳƛ ƧłǘŞƪƻƪ ǎƻǊłƴΣ Ƴłǎ 

ŎǎƻǇƻǊǘǎȊƻōłōŀƴ ǇŜŘƛƎ ŀȊ ŜǎǃŦŜƭƘǃƪŜǘ ŦŜǎǘƘŜǧŞƪ ōŜΣ ƛǧ ƛǎƳŜǊƪŜŘƘŜǧŜƪ ŀ ǾƝȊ ǘǳƭŀƧŘƻƴǎłƎŀƛǾŀƭ ƛǎΦ ±ƝȊǊǃƭΣ 

ŜǎǃǊǃƭ ŞƴŜƪŜƭǘŜƪΣ ƪƛǊŀƪƽȊƘŀǧŀƪΦ «ƎȅŜǎŜŘǘŜƪΣ ŞǊȊŞƪŜƴȅŜōōŞ Ǿłƭǘŀƪ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘƴŀǇ ƳƻƴŘŀƴƛǾŀƭƽƧłǊŀΦ 

9Ȋǳǘłƴ ŀ ƴŀǇ ǳǘłƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ǾłƭǘƻȊƻǧ ŀ ǾƝȊ ǾŞŘŜƭƳŞƘŜȊ Ǿŀƭƽ ƘƻȊȊłłƭƭłǎǳƪΣ ŞƭƳŞƴȅŜƛƪΣ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘŀƛƪ 

ƎŀȊŘŀƎƻŘǘŀƪ ƳƛƴŘŜȊŜƴ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ łƭǘŀƭΦ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ałǊŎƛǳǎ ǾŞƎŞƴ ƭŜȊŀƧƭƻǧŀƪ ŀȊ !ƴȅłƪ ƴŀǇƛ ŜƎȅŞƴƛ Şǎ ŎǎƻǇƻǊǜƻǘƽȊłǎƻƪ ƛǎ ŀȊ ƽǾƻŘŀ ƳƛƴŘ ŀ Ƙŀǘ 

ŎǎƻǇƻǊǘƧłōŀƴΦ  

[ŜȊŀƧƭƻǧ ŜȊŜƴ ƪƝǾǸƭ ƛŘŜƛ ƽǾƻŘŀƴȅƛǘƻƎŀǘƽ ŜǎŜƳŞƴȅǸƴƪ ƛǎΣ ŀȊ ǵƧƻƴƴŀƴ ŞǊƪŜȊǃ ǎȊǸƭǃƪ ƳŜƎƛǎƳŜǊƪŜŘƘŜǧŜƪ 

ŀȊ ƽǾƻŘŀ ŘƻƭƎƻȊƽƛǾŀƭΣ ŀ ŎǎƻǇƻǊǘǎȊƻōłƪƪŀƭΣ ŀȊ ƽǾƻŘŀ ŞǇǸƭŜǘŞǾŜƭΦ 

#ǇǊƛƭƛǎ Ŝƭǎǃ ƘŜǘŞōŜƴ ǎƛƪŜǊǸƭǘ ŀȊ ƽǾƻŘłƴƪ ŜƭǃƪŜǊǘƧŞōŜƴ ƭŞǾǃ αaŀƴƽƭŀƪƻǘέ ŦŜƭǵƧƝǘŀƴǳƴƪΦ ! ǊŜƴƻǾłƭłǎǊŀΣ 

ǎȊŞǇƝǘƎŜǘŞǎǊŜ ǾłǊƽ ƪƛǎ ƘłȊƛƪƽ Şǎ ƪŜǊǘƧŜ ǵƧ ƴǀǾŞƴȅŜƪŜǘΣ ŘƝǎȊŜƪŜǘ ƪŀǇƻǧΣ ŀ ŘŜƪƻǊłŎƛƽǊŀ ƛǎ ŎǎŜǊŞǊŜ ǎȊƻǊǳƭǘΣ 

ŀ ƪƛǎƪŜǊǘ ŀȊ ŜƭǃǊŜ ƪŀǾƛŎǎŦŜǎǘŞǎǎŜƭ ƳŜƎŦŜǎǘŜǧ ƪǀǾŜŎǎƪŞƪƪŜƭ ƳŞƎ ƪŜŘǾŜǎŜōōŜƴΣ ōŀǊłǘǎłƎƻǎŀōōŀƴ 

ƘƝǾƻƎŀǘƧŀ ŀȊ ǵƧƻƴƴŀƴ ŞǊƪŜȊǃΣ ǾŀƎȅ ƳłǊ ƛŘŜ ƧłǊƽ ƎȅŜǊŜƪŜƪŜǘ Şǎ ǎȊǸƭŜƛƪŜǘΦ  

LƎŀȊłƴ ǸŘŜ ƪƛǎ ǎȊƝƴŦƻƭǘƧŀ ƭŜǧ ƪŜǊǘǸƴƪƴŜƪ ŜȊ ŀ ƪƛǎ aŀƴƽƭŀƪΣ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ ŀȊ ƽǾƻŘŀ ŘƻƭƎƻȊƽƛ ƭŜƭƪŜǎ 

ǘŜǾŞƪŜƴȅƪŜŘŞǎŞƴŜƪΦ !Ȋ Ŝƭǎǃ ōŜƴȅƻƳłǎƻƪ ŜƎȅƛƪŜΣ ŀƳŜƭƭȅŜƭ ǎȊŜƳōŜǎǸƭ ŀ ƘƻȊȊłƴƪ ƭłǘƻƎŀǘƽΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

#ǇǊƛƭƛǎ млπŞƴ ƳŜƎǘǀǊǘŞƴǘ ŀ ȊǎłƪōŀƳŀŎǎƪłƪ ŎǎƻƳŀƎƻƭłǎŀ ŀ ¢ŀǾŀǎȊƪǀǎȊǀƴǘǃ CŜǎȊǝǾłƭǊŀΦ ! ǎȊǸƭǃƪ 

ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ ǀǎǎȊŜƎȅǼƭǘŜƪ ŀ ȊǎłƪōŀƳŀŎǎƪłōŀ ǾŀƭƽƪΣ ŀ ¢ŀǾŀǎȊƪǀǎȊǀƴǘǃǊŜ ƪŞǎȊǸƭǘ ǘƻƳōƻƭŀǎȊŜƭǾŞƴȅŜƪ 

ǇŜŘƛƎ ƘŀƳŀǊ ŜƭƪŜƭǘŜƪΦ ! ¢ŀǾŀǎȊƪǀǎȊǀƴǘǃ CŜǎȊǝǾłƭƻƴ Ǿŀƭƽ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭǸƴƪ ŀ 5ƛƽǎŘƛ Yǃōłƴȅłōŀƴ ƛŘŞƴ ƛǎ 

ǎƛƪŜǊŜǎ ǾƻƭǘΣ ŀ ǎȊǸƭǃƪ ƛƎȅŜƪŜȊŜǘŞƴŜƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ ǎƻƪ ŬƴƻƳ ǎǸǘŜƳŞƴȅ Şǎ ǇŀƭŀŎǎƛƴǘŀ ƪŞǎȊǸƭǘΣ Şǎ ŀȊ 

ƽǾƽƴŞƴƛƪ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ ǇŜŘƛƎ ƭŜȊŀƧƭƻǧ ŀȊ łǊǳǎƝǘłǎΦ 

.ǸǎȊƪŜǎŞƎŜƛƴƪΣ ŀ ƴŞǇǘłƴŎƻǎ ƎȅŜǊŜƪŜƪ ŦŜƭƭŞǇŞǎŞǾŜƭ ŜȊ ŀ ¢ŀǾŀǎȊƪǀǎȊǀƴǘǃ ŦŜǎȊǝǾłƭ ƛǎ ŜƳƭŞƪŜȊŜǘŜǎ ƳŀǊŀŘΦ 

 

jǾƻŘłƴƪ ƴŞƘłƴȅ ƽǾƽƴŞƴƛƧŜ łǇǊƛƭƛǎ нрπŞƴ ƽǾƻŘŀƛ ǎȊƛƴǘǼ ƳŜǎŜŜƭǃŀŘłǎǳƴƪ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ŀ .ƻƎȅƽ Şǎ .ŀōƽŎŀΥ 

IƝƳŜǎǘƻƧłǎƻƪ ŎƝƳǼ ƳŜǎŞƧŞǘ ŀŘǘŀ Ŝƭǃ оπо ŎǎƻǇƻǊǘƴŀƪΣ ƪŞǘ ǊŞǎȊƭŜǘōŜƴΦ ! ƳŜǎŜ ǎȊƝƴŜǎ ŜǎȊƪǀȊǀƪƪŜƭΣ 

ōłōƻƪƪŀƭΣ ǎȊŞǇ ŘƝǎȊƭŜǘŞǾŜƭ ŜƭǾŀǊłȊǎƻƭǘŀ ŀ 

ƎȅŜǊŜƪŜƪŜǘΣ ŀȊ ŜƭǃŀŘłǎ ǾŞƎŞƴ ƳŜƎǎƛƳƻƎŀǘƘŀǧłƪΣ 

ƳŜƎŞǊƛƴǘƘŜǧŞƪ ŀ ōłōƻƪŀǘΦ ! ƳŜǎŜŜƭǃŀŘłǎ 

ŦƻƭȅŀƳłƴ ƛǎƳŜǊǘ Řŀƭƻƪŀǘ ŞƴŜƪŜƭƘŜǧŜƪ ǘǀōōǎȊǀǊ ƛǎΣ 

ŀ ƳŜǎŞƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘǾŀΦ  

 

 

 



! ŎƛŎŀΣ ƛōƻƭȅŀΣ Şǎ ƳŀŎƛ ŎǎƻǇƻǊǘ ŀ YŀƳǇƝƴƽ {ȊƝƴƘłȊ ;ƭƧŜƴŜƪ ŀ ƴȅǳǎȊƛƪ ŎƝƳǼ ŜƭǃŀŘłǎłǘ ǘŜƪƛƴǘƘŜǧŜ ƳŜƎΦ 

#ǇǊƛƭƛǎ мсπłƴ ŀȊ ƽǾƻŘłōŀƴ IǵǎǾŞǘƻƭǘǳƴƪΣ ŀ ƎȅŜǊƳŜƪŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ƪƛǎŬǵƛ ƭƻŎǎƻƭƪƻŘǘŀƪΣ ŀ ƪƛǎƭłƴȅƻƪ 

ŎǎƻƪƛǘƻƧłǎǎŀƭ ƪŜŘǾŜǎƪŜŘǘŜƪ ŀ ŬǵƪƴŀƪΣ ŜȊȊŜƭ ƳŜƎƪǀǎȊǀƴǾŜ ŀ ƭƻŎǎƻƭƪƻŘłǎǘΦ IǵǎǾŞǝ ǾŜǊǎŜƪŜǘΣ 

ƭƻŎǎƻƭƽǾŜǊǎŜƪŜǘ ƳƻƴŘǘǳƴƪΣ ŀȊ ǸƴƴŜǇƘŜȊ ƛƭƭǃ ŘŀƭƻŎǎƪłƪŀǘ ŞƴŜƪŜƭǘǸƴƪ ŜƎȅǸǧΦ 

!Ȋ ǳŘǾŀǊƻƴ ƪǀȊǀǎ ǘƻƧłǎƪŜǊŜǎǃ ƧłǘŞƪ ȊŀƧƭƻǧ ŀ ŘŀŘǳǎ ƴŞƴƛƪΣ Ƴƛƴǘ αƴȅǳǎȊƛƪłƪέ ǝǘƪƻǎ ƪǀȊǊŜƳǼƪǀŘŞǎŞǾŜƭΦ 

9Ǝȅ ƪŜŘǾŜǎ ǎȊǸƭǃ ŀƭƪŀƭƳƛ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ ƴȅǳǎȊƛƪŀǘΣ ŎǎƛōŞƪŜǘΣ ƪƛǎƪŀŎǎłƪŀǘ ƛǎƳŜǊƘŜǧŜƪΣ ƳŀƧŘ ǎƛƳƻƎŀǘƘŀǧŀƪ 

ƳŜƎ ŀ ƎȅŜǊŜƪŜƪΣ ƘŀǘŀƭƳŀǎ ǀǊǀƳŜǘ ƻƪƻȊǾŀ ŜȊȊŜƭ ŀ ƪƛŎǎƛƪƴŜƪΦ ;ƭƳŞƴȅŘǵǎƴŀƪ ƳǳǘŀǘƪƻȊƻǧ ŜȊłƭǘŀƭ ŀȊ 

łƭƭŀǘƻƪƪŀƭΣ ŞƭŜǘƳƽŘƧǳƪƪŀƭΣ ǘǳƭŀƧŘƻƴǎłƎŀƛǾŀƭ ǘǀǊǘŞƴǃ ƛǎƳŜǊƪŜŘŞǎ ƛǎΦ  

  

  

 

     

             

 

 

 !Ȋ ƽǾƽƴŞƴƛƪ Şǎ ŀ ƎȅŜǊŜƪŜƪ ƭŜƭƪŜǎŜƴ ƪŞǎȊǸƭǘŜƪ Şǎ ŞǊȊŜƭƳƛƭŜƎ ƛǎ 

ƘŀƴƎƻƭƽŘǘŀƪ ŀ ƪǀȊŜƭƎǃ !ƴȅłƪ bŀǇƧłǊŀΦ ! ŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ƎȅŜǊƳŜƪŜƛ 

ƽǾƽƴŞƴƛƧǸƪƪŜƭ Şǎ ŘŀŘǳǎƴŞƴƛƪ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ ƪǀȊǀǎŜƴ ǎǸǘŜƳŞƴȅǘ 

ƪŞǎȊƝǘŜǧŜƪΣ ŀƧłƴŘŞƪƪŀƭ ƪŞǎȊǸƭǘŜƪ ŀȊ ŀƴȅǳƪłƪƴŀƪΦ YǀȊǀǎ 

ƧłǘǎȊƽŘŞƭǳǘłƴǊŀ ƛƴǾƛǘłƭǘǳƪ ŀȊ ŞŘŜǎŀƴȅłƪŀǘΣ ŀƘƻƭ ƎȅŜǊƳŜƪǸƪƪŜƭ 

ōŜƴǎǃǎŞƎŜǎ ƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƪ ƪǀȊǀǧ ǘǀƭǘƘŜǧŜƪ ƛŘǃǘΦ  

 

 


